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INTERVISTA

MarcusWallenberg = Ladinastiasvedese

BLOOMBERG

Gotha imprenditoriale. Marcus Wallenberg, presidente di Skandinaviska Enskilda Ban

«L’Europanon faccia
fallire il Doha round»

TORINO

IWallenbergriesconoadu-
rare aiverticidel Gothaimpren-
ditoriale perché sanno sceglie-
re e seguire i manager, si dice
spesso. E questo ha consentito
alla famiglia svedese di prospe-
rare per 150 anniconruoli decisi-
vi, cavalcando ferrovie, radio,
automobile, aerei e tutte le inno-
vazioni della tecnologia. Oggi
hanno posizioni dominanti in
Ericssonnelle telecomunicazio-
ni, AstraZenecanellafarmaceu-
tica, Electrolux nelle applian-
ces, oltre allaSaab (isoliaerei) e
a Scania nei veicoli pesanti da
trasporto. La tedesca Man e
Volkswagen, principale azioni-
sta di Man, vorrebbero Scania
su cui hanno lanciato un’offerta
ostile da 9,6 miliardi di euro. I
Wallenberg, e altri,nonsono di-
spostia cedere facilmente.
Ladinastiapero € sempre sta-
ta coinvolta in prima persona. I
due pilastri dell'impero sono In-
vestor, la cassaforte del gruppo,
di cui ¢ presidente Jacob Wal-
lenberg, 49 anni, e la Skandina-

viska Enskilda Bank (Seb),la pri- -

mogenita fra le societa della di-
nastia, di cui épresidente suo cu-
gino primo, e coetaneo, Marcus.
Marcus Wallenberg, a Torino
perlaTrilaterale, e anche presi-

dente della International cham-
ber of commerce. E a Torino ha
risposto ad alcune domande del
«Sole-24 Ore».

Leimprese europee sembra-
no piu ottimiste delP’opinione
pubblica, circa il futuro
dell’economia...

Lesituazioni cambiano daPa-
ese a Paese, a volte. Ma & vero
che unbuon nerbo dell'impresa

europea ha fatto cio che doveva
fareesstaaffrontandobenelesfi-
dedellaglobalizzazione. Per far-
lohadovutoridurre laproduzio-
ne qui, soprattutto nei 15 Paesi
delnocciolo originario Ue, e an-
dare anche altrove. Non ¢’é sta-
ta la capacita del sistema euro-
peodicreare subito altri postidi
lavoro. Da qui un certo clima
preoccupato.

Pensachel’Europaabbiabi-
sogno diunanuovagenerazio-
ne di yomini politici?

C’¢ piuttosto bisogno di ri-
mettere in moto il processo di
Lisbona, gli obiettivi economi-
ci, diricerca e sviluppo, fissati a
Lisbona nel 2000 e che doveva-
no rendercinel 2010 la pitt dina-
micaeconomia moderna. Quin-
di, anche se arrivano i giovani
leader ma non ripartono da Li-
sbona, ¢’¢ poco da fare.

Qualeil rischio maggiore?

Direi che al momento il ri-
schio maggiore per I’'Europa, ¢
per altri, ma pitigrave per 'Euro-
pa che & un forte esportatore, &
il fallimento di Doha, I'ultimo
round commerciale globale.
C’¢ chi pensa che si possa la-
sciarlo fallire. Credo che sareb-
be un disastro. E un rischio sot-
tovalutato.

Leie statoconlalccrecente-

mente in Turchia: come vede
ilrapporto Turchia-Ue?

Per le imprese molto interes-
sante. L’adesione turca offrireb-
be legami pit solidi con tutto il
Medio Oriente. Ma il processo
politico saralento.

In quali settori I'industria
Europea a suo avviso & pilt
competitivae pronta?

Parecchi: farmaceutici, mec-
canica, automazione, informa-
tion technology, telecomunica-
zioni, trasporto pesante. Ma oc-
corrono educazione universita-
ria, ricerca, e venture capital.
Questi tre elementi scarseggia-
no. :
Trasporto pesante: a quan-
do la conclusione della vicen-
daMan-Scania?

Nonlo so. Ci sono molte per-
sone che aspettano una conclu-
sione.

M. Mar.
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